
KEDAINil} LOPSELIO-DARZELIO ,,VYTURELIS" 
STRA TEGINIS PLANAS 2022-2024 MET AMS 

I SKYRIUS 
BEND ROSI OS NU OST ATOS 

PATVJRTINTA 
Kedaini4 lopselio-darzelio ,,Vyturelis" 

direktoriaus 2022 m. sausio 31 d. 

isakymu Nr. V-15 

Kedaini4 lopselio-darzelio ,,Vyturelis" strateginis planas 2022-2024 metams (toliau - strategija) parengtas vadovaujantis Lietuvos 
Valstybine svietimo 2013-2022 met4 strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030", Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu, Geros 
mokyklos koncepcija, Kedaini4 rajono savivaldybes met4 strateginiu planu, Kedaini4 lopselio-darzelio ,,Vyturelis" ikimokyklinio ugdymo 
programa (2021 m.). 

Strateginio piano tikslas - kryptingai organizuoti ikimokyklinio ugdymo mokyklos darb<!, tikslingai pasirinkti veiklos tobulinimo 
kryptis ir prioritetus, numatyti, kaip bus igyvendinami ugdymo(si) veiklai keliami sprendimai, telkti bendruomeny sprendziant aktualiausias 
problemas besikeiciancioje socialineje ir kulturineje aplinkoje. 

Rengiant strategini veiklos plane! atsizvelgta i: 
• jstaigos vidinio isivertinimo rezultatus bei isvadas;
• Tev4 apklaus4 duomenis;
• jstaigos vykdom<! veikl<! bei turimus zmogiskuosius, materialinius isteklius;
• Bendruomenes pasiulymus, pageidavimus, poreikius, lukescius.

Strategini plane! renge lopselio-darzelio ,,Vyturelis" direktoriaus 2021 m. lapkricio 26 d. isakymu Nr. V-85 sudaryta darbo grupe 
strateginio piano rengimui. 

II SKYRIUS 
ISORINll} VEIKSNHJ (PEST) ANALIZE 

Politiniai-teisiniai veiksniai. Kedaini4 lopselis-darzelis ,,Vyturelis", kaip biudzetine svietimo paslaugas teikianti istaiga yra 
priklausoma nuo salyje bei rajone formuojamos svietimo politikos. Atsizvelgiant i Valstybes pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos 
strategija ,,Lietuva 2030" iskelt<! sumanios Lietuvos vizij<!, visuomene turi tapti veikli, solidari ir nuolat besimokanti, o kiekvienas asmuo -
atviras kaitai, kurybingas ir atsakingas. Valstybine svietimo 2013-2022 met4 strategija siekiama suteikti kiekvienam su Lietuva save 
susiejusiam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padeti nuolat tobulinti savo gebejimus tapti visaverciu demokratines 
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igyvendinti strategij4 iskeltq vizijq. LR Svietimo istatymo pakeitimo istatymas - nustato Lietuvos Respublikos svietimo tikslus, valstybes 
isipareigojimus svietimo srityje. Geros mokyklos koncepcija - parodo mokykloms veiklos krypti bei gaires ir igalina jas veikti. Kaip 
nurodoma Kedaini4 rajono savivaldybes 2021-2023 met4 strateginiame plane, vienas veiklos prioritet4 yra aukstos gyvenimo kokybes, 
socialinio saugumo uztikrinimas. Siekiant igyvendinti si prioritetl:!, butina sudaryti prielaidas ugdymo kokybei gerinti, mazinti ugdymo 
kokybes skirtumus tarp mokykl4, didinti pedagog4 motyvacijq bei gerinti darbo ir mokymo(si) sqlygas savivaldybes svietimo jstaigose. 

Ekonominiai veiksniai. lkimokyklinio ugdymo jstaig4 veiklos kokybe, funkcionavimas, materialine baze tiesiogiai priklauso nuo 
salies ekonomines bukles, svietimo finansavimo lygio ir savivaldybes skiriam4 finansavimo les4. Tikslines valstybes lesos ikimokyklinio ir 
priesmokyklinio amziaus vaik4 ugdymui (mokymo lesos) sudaro daugiau galimybi4 atnaujinti, modernizuoti, plesti edukacines aplinkas, 
pedagogams - tobulinti savo kvalifikacijq, ugdytiniams - plesti pazintirn; veiklq. Teises aktai numato galimyby skirti 1,2 % GPM lesas 
mokyklai, kurias galima panaudoti jstaigos reikmems. Naujas ES finansavimo laikotarpis sudarys galimyby panaudoti ES strukturini4 fond4 
lesas ugdymo jstaig4 strateginiams siekiams igyvendinti. Atnaujintas Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybi4 jstaig4 darbuotoj4 darbo 
apmokejimo jstatymas leidzia tureti jstaigoje adekvatesny darbo apmokejimo sistemq, padeda siekti geresni4 rezultat4, susiejus juos su 
pareigines algos kintamaja dalimi. Kedaini4 rajono savivaldybes strateginio piano uzdavinio - tobulinti ugdymo(si) infrastrukturq, aplinkas, 
diegti inovacijas,-igyvendinimas sudarys sqlygas atnaujinti, isplesti jstaigos materialiajq bei edukaciny aplinkq. Tikimasi, kad bus renovuotas 
lopselio-darzelio pastatas. Tai leis uztikrinti keliamus higienos, energetinio efektyvumo ir saugumo reikalavimus. 

Socialiniai-demografiniai veiksniai. {staigos veiklq ir jos strateginio piano kryptis jtakoja bendroji Lietuvos socialine politika, jos 
bukle, Kedaini4 miesto socialiniai veiksniai. Vertinant socialini4 veiksni4 jtakq lopseliui-darzeliui, svarbus veiksnys yra nuolat mazejantis 
gimstamumas salyje, stebima augancios migracijos tendencija. Susirupiniml:! kelia ir vaik4 sergamumo rodikliai. Stebima vaik4 sergamumo 
letinemis ligomis didejimo tendencija. Daugeja alergisk4 vaik4, judesio sutrikim4, psichikos raidos ir intelekto, kalbos ir komunikacijos 
problem4 turinci4 vaik4 skaicius. Tai skatina ugdymo jstaigas koreguoti savo veiklos kryptis. Svietimo istaigos turi rinktis tokias veiklos 
perspektyvas, kuriose but4 akcentuojamos vaik4 sveikatos stiprinimo, sergamumo prevencijos programos bei {traukiojo ugdymo koncepcija. 

Technologiniai veiksniai. lnformacini4 technologij4 diegimas, efektyvios komunikacines sistemos kurimas ir taikymas yra svarbus 
veiksnys modernizuojant istaigq, siekiant darbuotoj4 kvalifikacijos ir kompetencij4, teikiant informacijq visuomenei, socialiniams partneriams. 
Moderni4 technologij4 diegimas jstaigoje skatina placiau taikyti IKT priemones ugdymo procese. Spartejantis nauj4 technologij4 naudojimas 
reikalauja nuolatinio darbuotoj4 kvalifikacijos tobulinimo. Todel visi lopselio-darzelio pedagogai turi kompiuterinio rastingumo jgudzi4. 
Karantininiu laikotarpiu daugiau nei 50% pedagog4 organizavo ugdyml:! virtualiojoje erdveje. Visos ekstremalios situacijos metu tiek 
mokytoj4 tarybos, tiek jstaigos tarybos ir kiti posedziai buvo ir yra organizuojami nuotoliniu budu Zoom platformoje. 2020 metais sustabdzius 
kontaktini ugdymo procesq buvo sukurtos facebook paskyros kiekvienoje grupeje. Todel siuo metu informacija tevams bei visuomenei 
teikiama jstaigos internetineje svetaineje ir facebook paskyrose. Lopselyje-darzelyje kompiuterizuotos visos darbo vietos, veikia elektronine 
sistema ,,Mus4 darzelis". Sistemingai tvarkoma Svietimo valdymo informacine sistema (SVIS), socialines paramos informacine sistema 
(SPlS), mokini4 ir pedagog4 registrai. 
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III SKYRIUS 
VIDINI(J ISTEKLI(J ANALIZE 

Teisine baze. Lopselis-darzelis savo veiklq grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos svietimo istatymu, 
Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Kedaini4 rajono savivaldybes teises aktais, 
lopselio-darzelio nuostatais ir kitais teises aktais, reglamentuojanciais lopselio-darzelio veiklq. 

Organizacine struktiira, istaigos valdymas. Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius. Veiklq koordinuoja direktoriaus pavaduotojas 
ugdymui ir ukvedys. Jstaigos savivaldos institucijos: lopselio-darzelio taryba, mokytoj4 taryba. (staigoje veikia: vaiko geroves komisija, 
krizi4 valdymo komisija, mokytoj4 ir pagalbos mokiniui specialist4 atestacijos komisija. 

Lopselis-darzelis teikia priesmokyklini ir ikimokyklini ugdymq. Jstaigoje yra l 0 grupi4: 2 specialiosios paskirties ugdymo grupes, 7 
ikimokyklinio ugdymo, 1 priesmokyklinio ugdymo grupe. 

Finansiniai istekliai. (staigos veikla finansuojama is valstybes ir savivaldybes biudzeto les4, speciali4.i4 program4, gyventoj4 pajam4 
1,2 proc. paramos les4 ir tev4 mokescio les4, surenkam4 uz ugdymo paslaugas. Jstaigos finansini4 istekli4 pagrindq sudaro valstybes ir 
savivaldybes biudzetas. fstaigos islaikymo paslaugos ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis finansuojami is savivaldybes biudzeto les4. 
Ugdymo reikmes jstaiga is dalies patenkina is Valstybes les4, skirstom4 pagal patvirtintq Mokymo les4 apskaiciavimo ir paskirstymo 
metodikq, lesos naudojamos pedagog4 atlyginimams, vaik4 ugdymo priemonems, ugdymo erdvi4 jrangai, edukacinems programoms, 
informacinems kompiuterinems technologijoms jsigyti. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupi4 aprupinimo poreikiai tenkinami, 
naudojant tev4 mokescio lesas, surenkamas uz ugdymo paslaugas. (staiga turi paramos gavejo statusq, kasmet gauna 1,2 proc. pajam4 
mokescio skyrimo paramos gavejui les4. 

Buhalterine apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymas ir kitais teises aktais. 
Zmogiskieji istekliai. 

Ugdytiniai. Vaikai i lopselj-darzeli priimami vadovaujantis Kedaini4 rajono savivaldybes tarybos 2012 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. 
TS-80 ,,Del vaik4 priemimo i Kedaini4 rajono savivaldybes mokykl4, socialini4 ir ugdymo centr4 ir priesmokyklinio ugdymo grupes ir 
isvykimo is j4 tvarkos apraso tvirtinimo". 

I lentele 
Kedainiu looselio-darzelio .. Vvturelis" vaiku skaicius 2019 - 2021 

Vaikai pagal ugdymo program:} 2019 m. 2020 m. 2021 m. 
Ikimokyklinio ugdymo vaikai 114 120 126 
Priesmokyklinio ugdymo vaikai 27 22 26 

Is viso 141 142 152 

2019-2021 meta is lankiusi4 vaik4 skaiciaus analize ( 1 lentele) parode, kad vaik4 lankomumas kiekvienais metais kinta. Nors salyje 
stebimas gimstamumo mazejimas, taciau jstaigos tai nepaliete. Ugdytini4 skaiciaus padidejimq galejo lemti nuo 2019 met4 rugsejo menesio 
pradetos papildomai sistemingai teikti medicinines paslaugos, tokios kai bendrosios praktikos slauga bei kineziterapija. 
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2 lentele 
Kedainiu looselio-darzelio .. Vvture1:�" · list teikt lb . r . .k. 

"k 2019 - 2021 
SUP lygiai Metai 

2019 m. 2020 m. 2021 m. 
Nedideli special iej i ugdymosi 15 21 21 

poreikiai 

Vidutiniai special iej i ugdymosi 7 4 11 

poreikiai 

Dideli specialieji ugdymosi 20 21 15 

poreikiai 

Labai dideli specialieji ugdymosi I 2 4 

poreikiai 

Viso 43 48 51 

Kaip matome 3 lenteleje, speciali4.i4 ugdymosi poreiki4 turinci4 vaik4 skaicius kasmet vis dideja. Trylika vaik4, turinci4 dideli4 ir 
labai dideli4 speciali4.i4 ugdymosi poreiki4 yra ugdomi specialiosios paskirties grupese, sesi integruoti i bendro pobudzio grupes. Siekiant 
uztikrinti vaik4 lengvesny adaptacij<! mokykloje, ypac didelis demesys skiriamas priesmokyklinio amziaus vaik4, turinci4 speciali4.i4 
ugdymosi poreiki4, integracijai i bendro pobudzio priesmokyklinio ugdymo grupy. Visiems vaikams, turintiems speciali4.i4 ugdymosi 
poreiki4 teikiama kompleksine arba atskir4 specialist4 pagalba. 3 lenteleje pateikti duomenys apie svietimo pagalbos specialist4 poreiki 
speciali4.i4 poreiki4 turintiems vaikams. 

s ... lb . r lb .k. 

Svietimo pa2albos specialistai 2019 m. 
Specialiojo pedagogo 18 

Logopedo 43 

Socialinio pedagogo 32 

Psichologo 30 

"k 
. r . 

d 

2020m. 
22 

48 

38 

30 

"kiu d 
3 lentele 

2019-2021 
2021 m. 

18 

51 

34 

30 

ls pateikt4 duomen4 matyti, jog specialist4 pagalbos poreikio kaita nezymi, isskyrus logopedo pagalbos poreiki. Kasmet daugeja vaik4, 
turinci4 kalbos bei komunikacijos sutrikim4. 

Kineziterapeuto ir masazuotojo pagalba vaikams teikiama atsizvelgiant i gydytojo reabilitologo paskyrimus. Letinem neinfekcinem 
ligom sergantiems vaikams medicinine pagalba teikiama nuolat, pagal sudarytus savirupos planus ir atsizvelgiant i ligos eig<! bei 
besikeiciancias seimos gydytoj4 rekomendacijas. 
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Ugdytojai: 

Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 24 pedagogai. ls j4: 15 ikimokyklinio ugdymo mokytoj4, 2 priesmokyklinio ugdymo mokytojai, I 
meninio ugdymo mokytojas, I kuno kulturos mokytojas. Svietimo pagalb.::i teikia: logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, 
psichologas. 

Didzioji dauguma pedagog4 yra jgijy aukstaji issilavinim.::i. Visi turi reikiam.::i issilavinim.::i ir nera poreikio persikvalifikavimui. 
Devyni jstaigos pedagogai turi mokytojo kvalifikaciny kategorij.::i ir tiek pat vyresniojo mokytojo kvalifikaciny kategorij.::i. Tokius 

rezultatus leme tai, jog paskutiniaisiais metais vyko didele pedagog4 kaita. Net su septyniais pedagogais buvo nutrauktos darbo sutartys, 
sukakus senatves pensijos amziui. Juos pakeite jauni pedagogai. 

10 pedagog4 yra neseniai pradejy dirbti istaigoje ir neturi dideles darbo patirties, taciau yra atviri naujovems, besidomintys siuolaikiniu 
ugdymu, turintys vertingos teorines patirties. Didesne dalis pedagog4 turi ilgamety darbo patirtj. Todel galime daryti prielaid.::i, kad jstaigoje 
galimi jvairios turimos patirties mainai tarp jaun4 pedagog4 ir ilgamety darbo praktik.::i turinci4 specialist4. 

Kitas personalas: 

Jstaigoje dirba 27 techniny ir profesionali.::i pagalb.::i teikiantys asmenys. Tai: Okvedys, vyr. buhalteris, rastvedys, kineziterapeutas, 
bendrosios praktikos slaugytojas, masazuotojas, maitinimo organizatorius, informacini4 technologij4 operatorius, IO mokytoj4 padejej4, 3 
mokytoj4 padejejais darbui su specialiaj4 poreiki4 vaikais, 3 virejai, sandelininkas, valytojas, pastat4 ir statini4 prieziuros darbininkas, 
kiemsargis, skalbejas, budetojas. Visuomenes sveikatos prieziuros specialistas skirta Kedaini4 visuomenes sveikatos biuro. Visi specialistai 
yra jgijy reikiam.::i issilavinim.::i. Aptarnaujancio personalo kaita nedidele, darbuotojai atsakingai atlieka savo pareigas, yra geranoriski. 

Planavimo sistema. Lopselio-darzelio planavimo sistem.::i sudaro: lopselio-darzelio strateginis planas, metinis veiklos planas, lopselio
darzelio menesiniai veiklos planai, grupi4 ilgalaikiai ir trumpalaikiai ugdomosios veiklos planai, savivaldos institucij4 planai. Lopselio
darzelio pagalbos mokiniui specialistai, pedagogai rengia savo metinius veiklos planus, derindami juos su lopselio-darzelio strateginiu veiklos 
planu ir kitais planais. Ugdomoji veikla planuojama vadovaujantis lopseliodarzelio parengta ikimokyklinio ugdymo programa ir Bendraja 
priesmokyklinio ugdymo programa. 

Veiklos stebesena. Lopselyje-darzelyje veiklos stebesen.::i pagal Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro patvirtintus 
svietimo stebesenos rodiklius vykdo lopselio-darzelio ,,Vyturelis" vadovai. 

Pedagog4 atestacija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintais Mokytoj4 ir pagalbos 
mokiniui specialist4 (isskyrus psichologus) atestacijos nuostatais, lopselio-darzelio ,,Vyturelis" mokytoj4 ir pagalbos mokiniui specialist4 
atestacijos programa. 

Jstaigos finansine veikla kontroliuojama vadovaujantis istaigos parengtomis finans4 tvarkos taisyklemis, vidaus kontroles politika. 
Finans4 kontroly atlieka direktorius, rajono savivaldybes Kontroles ir audito tarnyba, Kedaini4 rajono savivaldybes administracija, Svietimo 
ir kulturos skyriaus deleguoti atstovai. 

Lopselio-darzelio higienirnt ir maisto kokybes prieziur.::i vykdo Kedaini4 rajono valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba bei Kauno 
visuomenes sveikatos centro Kedaini4 skyriaus specialistai. 

Kauno apskrities PGV Kedaini4 priesgaisrines gelbejimo tarnybos VPP poskyrio specialistai tikrina, kaip laikomasi priesgaisrines 
saugos reikalavim4 jstaigoje. 
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IV SKYRIUS 
SSGG ANALIZE 

Noredama parengti efektyv4 strategini plan<! ir tikslingiau pasirinkti veiklos kryptis, darbo grupe isnagrinejo salies, regiono ir jstaigos 
situacij<1, galimybes, silpnybes, stiprybes ir gresmes. 

STIPRYBES SILPNYBES 
Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa Nepakankamas kai kuri4 jstaigos bendruomenes nari4 atvirumas 
Efektyvus, racionalus jstaigos istekli4 panaudojimas. pokyciams, naujovi4 diegimui. 
Vykdomas itraukusis ugdymas. Menkas dalyvavimas salies finansuojamuose projektuose. 
Svietimo istaiga turinti didely patirti su specialiaj4 poreiki4 vaikais. Silpna jstaigos sportine baze. 
jstaiga, galinti teikti jvairiapusy kompleksiny pagalb<1 vaikui. Reikalinga pastato renovacija. 
Pedagog4 gerosios patirties sklaida rajone ir salyje. Nesaugus jstaigos kiemo takai. 
Pedagogams sudaromos galimybes ir yra skatinami tobulinti Lauko teritorijoje esanci4 jrengini4 trukumas. 
kvalifikacij<J.. Pandemijos itaka bendruomenes nari4 psichoemocinei sveikatai. 
GALIMYBES GRESMES 
Pedagog4 kvalifikacijos tobulinimas, aukstesnes kvalifikacines Nera tystinumo tarp priesmokyklinio ir pradinio ugdymo. 
kategorijos siekimas. Vaik4 gimstamumo mazejimas, stebima augancios migracijos 
Tev4 dalyvavimas svietimo programose, aktyvus jsitraukimas tendencija. 
priimant sprendimus. Didejantis dideli4 ir labai dideli4 specialiaj4 ugdymosi poreiki4 
Glaudesnis bendradarbiavimas su vietos bendruomene, soc. turinci4 ugdytini4 skaicius. 
partneriais. Mokytoj4, jgijusi4 ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacij<l, 
Platesnis informacijos viesinimas apie istaig<j.. trukumas. 
Dalyvavimas projektineje veikloje, siekiant pritraukti investicijas. Mazi medicininio personalo atlyginimai. 
Palankios strategines jstaigos vietos panaudojimas gamtamoksliniam Didelis tev4 uzimtumas neuztikrina ugdymo tystinumo namuose. 
vaik4 ugdymui. 

V SKYRIUS 
VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO ISV ADOS IR REKOMENDACIJOS 

2021 m. naudojantis dokument4 analize, stebejimu, tyrimais, online apklausa IQES sistemoje atliktas platusis isivertinimas. Lopselio
darzelio veiklos kokybes isivertinimo isvados bei 2022-2024 met4 strateginio piano rekomendacijos: 

I. Stiprieji aspektai:
• Dienos metu skiriama laiko jvairiems vaik4 zaidimams, kaip pagrindinei vaik4 raid<! ir ugdym<1si skatinanciai veiklai.
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• Vaikai zaidzia grupinius zaidimus, patiria daug teigiam4 emocij4.
• Mokytojai zaidimq vertina kaip ugdymo(si), tyrinejim4, atradim4, jsitraukimo ir dziaugsmo saltinj.
• Mokytojas pritaiko ugdymo(si) veiklq ir aplinkq skirting4 ugdymosi poreiki4 vaikams.

2. Silpnieji aspektai:
• Mokymosi lauko erdves panaudojamos visapusiskam vaik4 ugdymuisi.
• Mokytojas suteikia vaik4 seim4 nariams galimybes mokytis vieniems is kit4 ir teikti tarpusavio pagalbq.
• Ugdymo(si) aplinka skatina vaikus nevengti tam tikros j4 amziui tinkamos ugdymo(si) rizikos.
• Vaikai dalyvauja planuojant, kuriant ir priziurint grupes, darzelio aplinkq.

3. 2022-2024 m. siuloma tobulinti:
• Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybinei raidai.
• Vaik4 psichologinis ir fizinis saugumas.

VI SKYRIUS 
2019-2021 M. STRA TEGINIO PLANO JGYVENDINIMO SEKMINGUMO JSIVERTINIMAS 

Kedaini4 lopselio-darzelio ,,Vyturelis" 2019-2021 met4 strateginiame plane buvo numatyti sie strateginiai tikslai: 
I. Siekti kokybisko vaik4 ugdymo, tenkinancio individualius ugdytini4 poreikius ir gebejimus.
2. Teikti paramq, pagalbq vaikui ir seimai pleciant paslaug4 jvairovy, formuojant sveikos gyvensenos vertybines nuostatas 1r 

pradmenis. 
3. Pletoti jstaigos bendradarbiavimq su seima ir socialiniais partneriais.
Visus issikeltus tikslus pavyko jgyvendinti. Svarbiausi rezultatai ir rodikliai:
Kasmet mokslo met4 pabaigoje vyko pedagog4 veiklos savianalizes bei buvo rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programos,

uz.tikrinancios sistemingq pedagog4 kompetencij4 tobulinimq ir gerosios patirties sklaidq. Viso suorganizuoti sesi seminarai ir dvi atviros 

veiklos salies pedagogams bei 15 paskait4/seminar4 darzelio ir desimt atvir4 veikl4 lopselio-darzelio pedagogams. Visi pedagogai sistemingai 
pletojo savo profesines kompetencijas dalyvaudami kvalifikacijos kelimo renginiuose. Vidutiniskai kiekvienas pedagogas per metus daugiau 
nei 50 valand4 tobulino kvalifikacijq. Tai uztikrino kryptingq istaigos pedagog4 kvalifikacijos tobulinimq, efektyvesni istaigos tiksl4 
jgyvendinimq bei pedagog4 kompetencij4 tobulinimo poreikio tenkinimq. 

Siekiant plesti lopselio-darzelio paslaug4 jvairovy bei uztikrinti kompleksiny pagalbq vaikams, 2019 metais organizuotas darzelyje 

teikiam4 masazo ir bendrosios praktikos slaugos paslaug4 licencijavimas, jsteigtas kineziterapeuto etatas. 2020 metais sudaryta sutartis su VI 

Kedaini4 ligonine del reabilitologo paslaug4 teikimo darzelio ugdytiniams. Masazo paslaugos buvo teikiamos vidutiniskai per metus 34-iems 

vaikams, kineziterapijos - 20-ciai vaik4. Tai uztikrino vaik4, ypac turinci4 dideli4 ir labai dideli4 speciali4.i4 ugdymosi poreiki4, kompleksiny 

sveikatos priezi Orq. 

Siekiant modernizuoti vidaus ir lauko erdves, buvo sudaryta darbo grupe edukacini4 erdvi4 jrengimo projektui parengti ir 

jgyvendinti. Viso jrengtos sesios edukacines erdves lauke bei dvi viduje. Edukacines erdves padeda kurybingai organizuoti vaik4 veiklq tiek 
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viduje tiek lauke. 2020 metais gavus papildom.:i finansavimc:i is savivaldybes biudzeto, atnaujintos trys lauko zaidimo aiksteles nuperkant 
naujus irenginius ir sertifikuotas vaik4 faidimo aiksteli4 dangas. 

Siekiant ugdymo proces.:i vaikams organizuoti patraukliau ir siuolaikiskiau, 2019 metais buvo isigytos interaktyvios grindys, 2020 
metais - interaktyvios bites, o 2021 metais organizuotas SMART ekrano pirkimas bei mokymai darbui su juo. Siuo metu 90 procent4 
pedagog4 ugdymo proceso metu naudojasi interaktyviomis grindimis ir 50 procent4 pedagog4 naudojasi ismaniuoju SMART ekranu ir 
interaktyviomis bitemis. 

Uztikrinant kryptingc:i vaik4 sveikatos ugdym.:i, jstaigos mokytojai aktyviai isitrauke i respublikiny ikimokyklini4 istaig4 darbuotoj4 
asociacijc:i ,,Sveikatos zelmeneliai". Nuo 2021 met4 kovo menesio devynios mokytojos dalyvauja asociacijos veikloje, respublikinese 
konferencijose dalinasi geraja savo darbo patirtimi ir reprezentuoja istaig.:i. 

Siekiant istirti tev4 pasitenkinim.:i istaigos veikla, 2019 ir 2021 metais organizuotos apklausos, istaigos veiklos kokybei ivertinti bei 
poreikiams nustatyti. 2021 metais atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad net 78 procentai tev4 dziaugiasi ugdymo kokybe, 88 procentai jauciasi 
vertinami. Dauguma pateike siulymus del veiklos tobulinimo. I siuos siulymus buvo atsizvelgta rengiant strategini veiklos plan.:i 2022 - 2024 
metams. Pagrindiniai siulymai buvo istaigos aplinkos modernizavimas bei lauko erdvi4 turtinimas. 

2020 metais paskelbus ekstremalic:i situacijc:i salyje, atnaujinta tev4 informavimo sistema. Tiek ugdymo procesas, tiek tev4 
informavimas vyko daugiausia nuotoliniu budu, sukurus kiekvienos grupes facebook paskyras, kuriose tevai kasdien informuojami apie vaik4 
veiklc:i istaigoje. Toks tev4 informavimas buvo ivertintas kaip pakankamai informatyvus. 

Gavus papildom.:i finansavimc:i, 2019 metais jrengtas pandusas bei sutvarkyti iejimai i darzeli, 2020 metais - atliktas penki4 grupi4 
prausykl4 ir sanitarini4 mazg4 kapitalinis remontas, 2021 metais - dviej4 virtuveli4 kapitalinis remontas. Tai uztikrino vaikams saugias ir 
higienos normas atitinkancias ugdymosi s.:ilygas. Kasmet buvo atnaujinama maitinimo jranga, keiciami baldai virtuveje bei sandelyje. 

VII SKYRIUS 

VEIKLOS STATEGIJA 

Filosofija 

Yiskas vaikui - viskas vaiko gerovei. 

Vizija 

Atvira, patraukli, nuolat besimokanti, teikianti kokybiskas paslaugas jstaiga. 

Misija 
Teikti kokybiskc:i, i vaikc:i orientuot.:i ikimokyklini ir priesmokyklini ugdym.:i, sekmingai igyvendinant itrauklJ.ii ugdymq. 
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Vertybes 

• PAGARBA - sau ir salia esanciam.
• TOBULEJIMAS- mokytis ir mokyti.
• ATSAKOMYBE- uz zodj, veiksmq, poelgi-
• BENDRADARBIA VIMAS - kartu siekti bendr4 tiksl4.
• PASITIKEJIMAS - tu gali.

VIII SKYRIUS 
PRIORITETAI. STRA TEGINIAI TIKSLAI IR UZDA VINIAI 

Veiklos prioritetai 

1.Kokybiskas ir inovatyvus ugdymas;
2.Sveikatos saugojimas ir stiprinimas;
3.Glaudus lopselio-darzelio bendruomenes ir soc. partneri4 bendradarbiavimas.

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai 

I. Tikslas. Uztikrinti kokybiskq ir inovatyv4 ugdymq.
Uzdaviniai: 
l. I .Pletoti besimokancios bendruomenes tobulinimosi galimybes;
1.2. Ugdymo procese taikyti inovatyvius, i vaikq orientuotus ugdymo metodus ir budus;
1.3. Tobulinti veiklos planavimo ir vaik4 pasiekim4 vertinimo sistemas;
1.4. Modernizuoti jstaigos edukacines erdves.

2. Tikslas. Kurti sveikq, saugiq, partneryste grjstq ugdymo(si) aplinkq.
Uzdaviniai: 
2.1.Kurti sveikq, emocini ir socialini saugumq garantuojanciq aplinkq. 
2.2. Stiprinanti bendruomenes nari4 psichint;: ir fizint;: sveikatq. 
2.3. Vykdyti sveikatos ugdymo veiklos pletrq, atsizvelgiant i individualius vaik4 sveikatos ugdymo(si) poreikius. 
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IX SKYRIUS 
STRATEGINil) TIKSLl) IR UZDAVINil) VEIKLOS TURINYS 

1. Tikslas. Uztikrinti kokybisk� ir inovatvvlJ ugdym�.
1.1.Uzdavinys. Pletoti besimokancios bendruomenes tobulinimosi galimybes. 

Priernones Data Vykdytojai 

I.I.I. Pedagog4 ir 2022-2024rn. Direktorius, direktoriaus 
nepedagoginio personalo pavaduotojas ugdyrnui, 
kvalifikacijos tobulinirnas pedagogai, 
serninaruose ir kituose rnokyrnuose. nepedagoginis 

person alas. 

1.1.2. Pozityviosios pedagog4 2022-2024 m. Direktoriaus 
darbo patirties sklaida istaigoje ir uz pavaduotojas ugdymui, 
jos rib4 (projektai, atviros veiklos, pedagogai. 
priernoni4 pristatyrnas, pranesirn4 
skaityrnas ir pan.). Nauj4 socialini4 
partneri4 paieska. 

1.1.3. Pedagoginio proceso 2022-2024 rn. Direktorius, direktoriaus 
stebejirnas. Savianalize, refleksija. pavaduotojas ugdymui, 

pedagogai. 

Resursai 

Mokyrno lesos, 
zrnogiskiej i 
istekliai, 
aplinkos lesos. 

Zrnogiskiej i 
istekliai. 

Zrnogiskieji 
istekliai. 

Sekmes kriterijai 

Pedagogai ir vadovai tobulins savo 
kvalifikacijq ne rnaziau kaip 5 dienas 
per rnetus (nuotoliniu ar tiesioginiu 
budu). Aptarnaujantis personalas gilins 
savo zinias per rnetus 1-3 serninaruose 
pagal savo darbo specifikq. Bus 
pletojarnas kornandinis darbas siekiant 
bendr4 istaigos tiksl4. 

Kiekvienas pedagogas dalinsis darbo 
patirtirni, taip tobulindamas savo 
bendravirno kompetencijas. 1- 2 
pedagogai dalyvaus kasmet 
respublikinese konferencijose su 
pranesirnais, istaiga organizuos 1-2 

. . . . . 
raJonmms rengm1us. 
Bus rasti bent 2 nauji socialiniai 
partneriai. 

Kasrnet du kartus rnetuose visi 
pedagogai pildys savianalizes anketas, 
vykdys retleksijq. Bus igyvendinta 
atestacijos prograrna, stebirnos ir 
vertinarnos veiklos (ne rnaziau kaip 4 
per rnetus). Tai uztikrins efektyvesn<r 
darbo kokyby. 

1.2. Uzdavinys. Ugdymo orocese taikyti inovatyvius, j vaik� orientuotus ugdymo metodus ir budus. 
1.2.1. Kurybini4 darbo grupi4 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Zrnogiskieji Pletojarnas kornandinis darbas, grjstas 

veiklos jstaigoje aktyvinirnas, pavaduotojas ugdyrnui, istekliai. lyderyste, kurybiskai taikant 
siekiant ugdymo proceso kokybes. 

-

pedagogai. inovatyvius ugdyrno rnetodus. 
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Bendruomene skatinama diskutuoti ir 
veikti drauge, visiems priimant 
atsakomyby uz veiklq. Kasmet 
organizuotas ne maziau kai 1-2
kiekvienos kurybines grupes renginys. 

1.2.2. Edukacines veiklos uz 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskieji Mokytojai ir vaikai keis ugdymosi 

lopselio -darzelio rib4 (isvykos i pavaduotojas ugdymui, istekliai. aplinkas. fvairi ugdymo aplinka suteiks 

muziejus, parodas, baseinq, parkus, pedagogai. galimyby plesti pazinimo, meniny ir 

tev4 darbovietes, pazintines kitas kompetencijas, skatins sveikq 

ekskursijos mieste ir uz jo rib4) gyvensenq. Kasmet, atsizvelgiant i 

vykdymas. pandemines situacijos reikalavimus, 

organizuotos ne maziau kaip 5 

pazintines ekskursijos. 

1.2.3. Edukacini4 erdvi4 2022-2024 m. Di rektoriaus Zmogiskiej i (vairi ugdymosi aplinka suteiks 

priemoni4 poreikio istyrimas, pavaduotojas ugdymui, istekliai, spec. galimyby plesti pazinimo, meniny ir 

atnaujinimo piano parengimas, pedagogai. lesos. kitas kompetencijas, skatins sveikq 

erdvi4 irengimas. gyvensenq. Per metus bus irengta ne 
maziau kaip po vienq edukaciny erdvy, 
jau esamos papildytos naujomis 
priemonemis ir atnaujintos. 

1.2.4. STEAM integravimas i 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskiej i Ne maziau kaip 60 procent4 pedagog4 

ugdymo procesq. pavaduotojas ugdymui, istekliai, ugdyme dazniau naudos aktyvius 

pedagogai. mokymo lesos. mokymosi metodus, ugdymas bus 
grindziamas tyrinejimu, 

eksperimentavimu, patirtimi. 

Ugdytiniai aktyviai veikdami igis 

verting4 zini4, gebejim4, kuriuos gales 

sekmingai pritaikyti praktikoje. 

1.3. Uzdavinys. Tobulinti veiklos planavimo ir vaiktJ pasiekimtJ vertinimo sistem�. 
1.3.1. (traukiojo ugdymo 2022-2024 m. Direktoriaus Mokymo lesos. Komandine pagalba vaikams, 

igyvendinimas (pritaikyt4 program4 pavaduotojas ugdymui, turintiems dideli4 ir labai dideli4 

rengimas, ugdymo priemones, pagalbos mokiniui specialiaj4 poreiki4. Visi 

erdvi4 pritaikymas). specialistai, mokytojai. priesmokyklinio amziaus vaikai, 
turintys dideli4 ir labai dideli4 
specialiaj4 poreiki4 bus integruoti i 
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bendro pobudzio priesmokyklinio 
ugdymo grupy. 

I .3.2. Veiklos planavimo 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskieji Visi pedagogai du kartus metuose 
(veiklos programos, ilgalaiki4 plan4) pavaduotojas ugdymui, istekliai. dalyvaus aptariamuose veiklos 
kokybes tobulinimas, siekiant pedagogai. planavimo klausimais, kuriuose bus 
konkretumo, racionalumo. isryskinami teigiami aspektai bei 

trukumai. Planavimas bus konkretus, 
aiskus, nuoseklus. Isaiskes veiklos 
kryptys, bus lengviau planuoti ir 
vykdyti planavimo procesq. 

l.3.3. Tobulinti vidinio 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskieji Visi pedagogai dalyvaus mokymuose, 
jsivertinimo procesus pritaikant pavaduotojas ugdymui, istekliai. susipazistant su naujos jsivertinimo 
naujq ,,lkimokyklinio ir vidaus isivertinimo darbo metodikos projektu. Dalyvaus 
priesmokyklinio ugdymo programas grupe. isivertinime. 
vykdanci4 mokykl4 veiklos kokybes Atlikus kokybiskq isivertinimq, 
isivertinimo metodikc(. sudaroma galimybe numatyti 

efektyvesnius siekius kitiems mokslo 
metams. 

I .3.4. Vaik4 pasiekim4 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskieji 80 procent4 pedagog4 taikys vaik4 
vertinimo modelio tobulinimas, pavaduotojas ugdymui, istekliai. pasiekim4 fiksavimo, analizes modeli, 
refleksija. mokytojai. jo rezultatus panaudos ugdymo turinio 

tobulinimui. Vyks aktyvus 
bendradarbiavimas su tevais vaik4 
pasiekimams aptarti bei tolesniems 
ugdymo tikslams numatyti. 

1.4. Uzdavinys. Modernizuoti jstaigos edukacines erdves. 

1.4.1. Specialist4 aprupinimas 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Mokymo lesos. Kiekvienas svietimo pagalbos 
reikalingomis priemonemis. pavaduotojas ugdymui. specialistas ir medicinos specialistas 

bus aprupinamas kasmet bent po 2-3 
naujom priemonem. Priemoni4 pagalba 
specialistai gebes pasiekti efektyvesni4 
rezultat4. 
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1.4.2. Zaidim4 aiksteli4 2022-2024 m. Direktorius, ukvedys. Mokymo lesos. Zaidimo aiksteles bus papildytos bent 
papildymas naujais irenginiais. 1 nauju irengimu, pritaikytu ugdymo 

poreikiams. 
1.4.3. Skaitmenini4 ugdymo 2022-2024 m. Direktoriaus pavaduotoja Zmogiskieji Kasmet bus sukurta po 1-2 

metodini4 priemoni4 kurimas vaik4 ugdymui, mokytojai. istekliai. skaitmenines metodines priemones, 
savarankiskai kurybinei veiklai. kurios palengvins vaiko ugdymo(si) 

proces,i, padarys ji jdomiu, 
skaitmenizuotu, patrauklesniu 
siuolaikiniam vaikui. 

1.4.4. Sensorinio kambario 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Mokymo lesos, [rengus kambari bus sudarytos s,ilygos 
1reng1mas. pavaduotojas ugdymui, spec. lesos, vaikams atsipalaiduoti, nusiraminti bei 

mokytojai. zmogiskiej i ugdytis taikant sensorines integracijos 
istekliai. metodus. 

1.4.5. Lopselio darzelio 2022-2024 m. Direktorius, ukvedys. ES fond4 ir Bus sudarytos saugios ir estetiskos 
renovacija. savivaldybes ugdymosi s,ilygos. 

lesos 

2. Tikslas. Kurti sveik�, saugi�, partneryste grjstl} ugdymo(si) aplinkll.
2. 1. Uzdavinys. Kurti sveik�, emocinj ir socialinj saugum� garantuojanci� aplink�.

2.1.1. Emocini4 kampeli4 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji Kasmet irengiama nemaziau kaip po 
jrengimas grupese. pavaduotojas ugdymui, istekliai. du kampelius. Veikla kampeliuose 

mokytojai. pades vaikui augti emociskai ir fiziskai 
sveikesniu, savimi pasitikinciu, 
kurybisku ir gebanciu priimti 
sprendimus zmogumi. 

2.1.2. Socialines ir emocines 2023-2024 m. Direktorius, direktoriaus Mokymo lesos. Bent dvi ikimokyklinio ugdymo grupes 
ugdymo programos ,,Kimochis" pavaduotojas ugdymui, jgyvendins ugdymo program,i. 
jgyvend in i mas. ikimokyklinio ugdymo Socialines ir emocines ugdymo 

mokytojai. programos ,,Kimochis" pagalba bus 
ugdomas emocinis intelektas, 
skatinamas pozityvus elgesys ir 
lavinami bendradarbiavimo jgudziai. 

2.1.3. Tarptautines programos 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Mokymo Kasmet priesmokyklinio ugdymo 
,,Zipio draugai" priesmokyklinio pavaduotojas ugdymui, lesos. grupeje bus jgyvendinama programa. 
ugdymo grupeje jgyvendinimas. Priesmokyklinio ugdymo Vaikai jgis socialini4 bei emocini4 

mokytojai. sunkum4 jveikimo gebejim4, siekiant 
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geresnes vaik4 emocines savijautos. 

2.1.4. Programos ,,Gyvenimo 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskiej i Kasmet specialiojo ugdymo grupese 
jgudzi4 ugdymas" Jgyvendinimas. pavaduotojas ugdymui, istekliai. bus taikomas prevencini4 paslaug4 

socialinis pedagogas. paketas, siekiant pagerinti vaiko 
geroves klimatl:l. 

2.2. Uzdavinys. Stiprinti bendruomenes nariq psichin� ir fizin� sveikat�. 

2.2.1. Specialist4 vedam4 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Zmogiskiej i Kasmet pravesti bent 1-2 mokymai 
seminar4, mokym4 sveikatos pavaduotojas ugdymui, istekliai. sveikatos stiprinimo tema. Tobules 
stiprinimo, psichologinio bei sveikatinimo veiklq bendruomenes zinios sveikatos 
emocinio atsparumo didinimo organizuojanti darbo stiprinimo, psichologinio bei emocinio 
temomis, organizavimas. grupe. atsparumo didinimo temomis. Bus 

sudarytos sveikatai palankesnes 
ugdymo(si) Sl:llygos. 

2.2.2. Rengini4, stiprinanci4 2022-2024 m. Oirektoriaus Zmogiskieji Kasmet pravesta bent po 3 renginius 
vaik4 sveikatl:l, organizavimas. pavaduotojas ugdymui, istekliai. kiekvienai grupei. Vaikai bus 

sveikatinimo veikll:l skatinami daugiau judeti, formuosis 
organizuojanti darbo teisingos mitybos jprociai. Geres vaik4 
grupe. sveikata, bus geresni vaik4 sveikatos 

rodikliai. 

2.2.3. Pasitelkiant jau turimus ir 2022-2024 m. Oirektorius, direktoriaus Zmogiskiej i Kasmet dalyvauta ne maziau kaip 2 
radus nauj4 socialini4 partneri4 pavaduotojas ugdymui. istekliai. bendruose projektuose sveikatos 
ugdyti bendruomenes sveikos saugojimo ir stiprinimo srityje. Geresni 
gyvensenos nuostatas. praktiniai pozityvaus 

bendradarbiavimo metodai. Prasiples 
istaigos pedagog4 kurybines galios, 
vyks gerosios patirties sklaida 
sveikatos saugojimo ir stiprinimo 
srityje. 

2.3. Uzdavinys. Vykdyti sveikatos ugdymo veiklos pletr�, atsizvelgiant j individualius vaiktJ sveikatos poreikius. 
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2.3.1. Sveikatos saugojimo ir 2022-2024 m. Direktoriaus Zmogiskiej i Sveikatos saugojimo ir stiprinimo 
stiprinimo ,,Sveikatos pumpureliai" pavaduotojas ugdymui, istekliai. ,,Sveikatos pumpureliai" programos 
programos atnaujinimas. programos atnaujinimo atnaujinimas pades sistemingai siekti 

darbo grupe, mokytojai. uzsibrezt4 tiksl4 sveikatos saugojimo ir 
stiprinimo klausimais. 

2.3.2. Isitraukimas i sveikatq 2023 m. Direktorius, direktoriaus Zmogiskiej i Bent 50 procent4 mokytoj4 ir pagalbos 
stiprinanci4 mokykl4 tinklq ,,Sveika pavaduotojas ugdymui, istekliai. mokiniui specialist4 isitrauks i sveikatq 
mokykla". mokytojai. stiprinanci4 mokykl4 tinklo veiklq. 

Bendromis mokytoj4, medicinos 
personalo, seimos bei visuomenes 
pastangomis kuriama integruota, visa 
apimanti sveikatos stiprinimo sistema 
bei sveikatai palanki aplinka. 

2.3.3. Paraisk4 teikimas Sporto 2022-2024 m. Direktorius, direktoriaus Zmogiskieji Atsizvelgiant i pateiktus kvietimus ir 
projektams finansuojamiems sporto pavaduotojas ugdymui, istekliai. nustatytas sqlygas, pagal galimybes 
remimo fondo lesomis. mokytojai. kasmet teikiamos paraiskos 

finansavimui gauti. Gavus finansavimq 
praturtinta sporto baze nauju 
inventoriumi. 

2.3.4. Yalgiarasci4 atnaujinimas 2022-2024 m. Vaik4 maitinimo ES programos Sveikos mitybos iproci4 diegimas.
atsizvelgiant i vaik4 mitybos organ izatore. lesos. 
iprocius ir sveikos mitybos 
reikalavimus. Yalgiarasci4 
pritaikymas alergiskiems vaikams. 
Dalyvavimas ES programose 
,,Yaisi4 vartojimo skatinimas" ir 
,,Pienas vaikams" svietimo istaigose. 

X SKYRIUS 
STRA TEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA 

Strateginio piano igyvendinimo prieziura atliekama viso proceso metu ir v1sa1s lygiais. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas 
ugdymui stebi ir ivertina, ar lopselis-darzelis igyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderint4 uzdavini4 ir priemoni4 



16 

jgyvendinimq. Vyriausiasis buhalteris, Okvedys stebi, analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos lesos, ir pristato 
administracijos pasitarimuose. 

Direktorius sudaro strateginio piano stebesenos darbo grupy. Strateginio piano stebesenos darbo grupe pristato strateginio piano 
jgyvendinimo rezultatus Lopselio-darzelio tarybos posedzio metu bei Lopselio-darzelio bendruomenes susirinkimo metu kart.:i per metus. 
Lapkricio menesi vyksta praejusi4 met4 veiklos ataskaitos analize, grupe jvertina strateginio piano jgyvendinim.:i ir remdamasi gaut4 duomen4 
analize bei vidinio veiklos kokybes jsivertinimo rezultatais teikia rekomendacijas metiniam veiklos planui parengti. 

XI SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS 

Strateginis planas gali buti koreguojamas kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant i metinio veiklos piano jsivertinimo rezultatus, i 
veiklos kokybes jsivertinimo arba isores vertinimo rekomendacijas, i salies, Kedaini4 rajono savivaldybes tarybos ir administracijos keliamus 
tikslus ir uzdavinius; 

Pasikeitus teisinei bazei strateginis planas gali buti koreguojamas. 

PRITARTA 

Kedaini4 lopselio-darzelio ,,Vyturelis" tarybos 
2022 m. sausio 26 d. protokoliniu nutarimu 
(protokolas Nr. I) 

PRITARTA 

Kedaini4 rajono savivaldybes adnifnistracijos 
Svietimo skyriaus vedeja Yilma Dobrovolskiene 
2022 m. � S ./ d. 




